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1. SITUACION

El Instituto Provincial de la Vivienda de Formosa desarrolla en estos tiempos una actividad muy
intensa debido a las gestiones que se estan desarrollando en cuanto a infraestructura urbana y
vivienda, tanto urbana como rura’. Esta Ultima produccién habitualmente descuidada constituye una
linea de accién reciente dentro de los planes del Instifuto tendiente a la consideracién integral de la
cuestion de la Vivienda Social,

La cantidad de proyectos de conjuntos habitacionales, pavimentacion, escuelas, plazas y demas
componentes urbanos, y la urgencia en dar satisfaccion a estos requerimientos motivé a las
autoridades del I.P.V. a procurar un medio de agilizar todos los segmentos componentes desde la
concepcion del proyecto hasta la venta de los pliegos de licitacion.

La propuesta inicial fue la implementacién de una metodologia de trabajo que, basada en la
informatica, permita la normalizacién de procesos tendiente a la reduccién de tiempo y costos del
proyecto. Por otra parte, se pretendia dar una solucidn no parcial a los distintos departamentos en
forma integrada y coherente. Si bien algunos de los miembros de estos departamentos ya poseia
conocimientos sobre sistemas C.A.D., la falta de integralidad en el proceso generaba productos
mixtos o inmanejables por otros profesionales.

El trabajo consistid entonces en dotar al |.P.V. del hardware adecuado, instalacién del software y
puesta a punto, establecer una politica y metodologia de trabajo creando standards en base a los
existentes cuando fuere posible y la capacitacion del personal y su incorporacion al esquema
adoptado simultaneamente.

2. IMPLEMENTACION h
i
2.1. HARDWARE

El I.P.V. contaba con algunos equipos los cuales fueron rescatados para e CA.D.

La oficina de C.A.D se constituyd inicialmente con un plotter HP 755, 2 clones Pentium con 32 Mb de
RAM, 1.2 Gb en HD, 1 clon 486DX2 - 16 Mb Ram, 1 clon 486DX2 - 8 Mb RAM, 1 impresora HP 820
Cxi, y se doté de un placas de red a todas las CPU.

22.  SOFTWARE

Debido a las diferencias en los equipos y a la experiencia ya adquirida por el personal se optd por la
instalacién de Windows 3.11 (For Workgroups) en todos los equipos. Esta versién permitié una
rapida y transparente incorporacion al sistema de red a usuarios habituados a los equipos stand
alone.

Para las aplicaciones C.A.D. se resolvié Ja compra de AutoCAD R12 y R13 bajo Windows, segin las
caracteristicas de hardware disponibles, aunque por razones eminentemente operativas la version
mas usada es la R12. Se adquirié también la personalizacion M2ZARQ 3.0, tendiente a ser utilizada
basicamente en la confeccion de Computos y Presupuestos.

El paquete basico de sofiware se complementa con 3DStudio 4.0 bajo D.O.S para realizar la
tridimencionalizacion y rendering de los proyectos para presentaciones.
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2.3. PUESTA EN MARCHA |

Se comenzd con un relevamiento detallado de las necesidades pertinentes a cada licitacién en
particular y a la metodologia de fiujo de informacion en uso en el sistema de dibujo manual,

Se realizé entonces un primer proyecto complete en C.A.D. sin irtervencion del personal del instituto,
con el objetivo de optimizar procesos y aumentar el grado de racionalizacion de tareas. Se definieron
bloques y nomenclatura standard, rotulos, tamafios de pioteo, valores normalizados para variables de
trabajo, estilos de texto y dimensionamiento, etc. con el propésito de crear un sistema organico de
trabajo que eximiera de un alto costo y tiempo de especializacion a personal cuya funcién no es
preparar sistemas. Se cre¢ a su vez una estructura de base de datos apta para alojar la informacion
presente y futura sin lugar a equivocos y de facil comprension y manejo para todos aquellos que ya
tienen una minima base de P.C. Posteriormente se fue incorporando personal a las tareas de dibujo y
se les hizo participar activamente en la implementacién de todo el sistema, con lo cual se cumplié el
objetivo primario de informacion y desensibilizacion sobre la nueva metodologia.

Finalmente se procedid a dictar un curso sobre ef uso del sistema C.A.D. y 3D para su inmediata
utilizacion en todos los departamentos. -

3. METODOLOGIA

La idea rectora consiste en proveer un sistema estructurado, aunque abierto y flexible, para la
ejecucidn total de la docurmentacion de proyectos y pliegos de licitacion.

La estructura fundamentat del sistjema puede resumirse en los siguientes items:
# Sistematizacion De Manejo De Archivos

4 Uso Compartico De Informacion Y Archivos
# Definicion, Administracion Y Uso De Librerias Y Bibliotecas
+  Normalizacion De Simbologias Y Recursos Graficos.
4 Nommalizacion De Rotulos, Nombre, Numeracion De Plancs
4+  Seteo Del Sistema (Layers, Linetype, Plumillas, Solids, Etc.)
& Generacion De Prototipos
& Tiempo Y Metodo De Dibujo
+ introduccion A Las Personalizaciones (AP1)

4. CURSQOS

Quizas la parte mas resistida de toda nueva tecnologia sea su implementacion practica en el trabajo
de todos los dias. Dada la incorporacion temporaria de los proveedores del sistema a las fareas
productivas del L.P.V. se produjo una incorporacién no invasiva del sistema al esquema de trabajo
habitual. A la fuz de tos resultados y productividad obtenidos por los especialistas en C.AD., la
curiosidad del equipo técnico Hegd casi a la demanda de cursos. Llegado este punto se dividié al
personai en dos cursos: Basico y Avanzado.

41. CURSO BASICO

Entorno operativo Windows 3.11 con soporte para red.
AutoCAD R12, manejc en 2 dimensiones, comandos basicos y avanzados.
Metodologia de Trahajo. (ver item 3.0 METODOLOGIA)

42. CURSO AVANZADO

AutoCAD R1Z, manejo en 2 dimensiones, comandos avanzados, ploteo

AutoCAD R12 y R13, 3 dimensiones, modelizacién basica. exportacion a 3dstudio.
3DsStudio, modelizacidn y rendering de perspectivas fotorealisticas.

Metodologia de Trabajo. (ver item 3.0 METODOLOGIA)



Enfoque del Sistema
Cuadro 1: Desde la Optica de la Gestion

PESO RELATIVO DE LOS COMPONENTES
DE GESTION DE OBRA

Cuadro 2: Desde la Oficina Técnica
DIAGRAMA DE PROCESQ
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